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»Anders sehen« -
wo Perspektiven
zu Losungen werden

Wir leben in einer Welt, die den schnellen
Blick belohnt. Was sich nicht sofort er-
schlielt, gilt als sperrig. Was mehrdeutig
bleibt, als unpraktisch. Doch gerade in
einer Zeit, in der Gewissheiten zerfallen
und Systeme sich neu ordnen, braucht es
eine andere Form des Sehens: langsamer,
tiefer, feiner.

»Anders sehen« — das Leitmotiv unseres
Programms — ist mehr als ein Titel. Es
ist eine Einladung, hinter das Offensicht-
liche zu sehen. Zwischenraume wahrzu-
nehmen. Komplexitat nicht zu scheuen,
sondern sie als Ausdruck von Lebendig-
keit zu begreifen. Wer auf den zweiten
Blick schaut, verweilt und urteilt nicht
sofort. Man entdeckt Nuancen, Briche,
Resonanzen und stellt Fragen, wo andere
langst Antworten parat haben.

Auch wir im MCSL unterwerfen uns die-
sem zweiten Blick immer wieder. Als
Anbieter von Seminaren, Beratung und
Coaching ist es unser Anspruch, diese
Angebote nicht nur zu formulieren, son-
dern sie fortlaufend zu hinterfragen: Was
brauchen Flhrungskrafte heute wirklich?
Was tragt auch jenseits der Konvention?
Wo endet Routine, und wo beginnt Veran-

derung? Diese Fragen sind nicht dekora-
tiv, sondern konstitutiv fur unser Tun. Wir
verstehen sie als wegweisenden Kom-
pass und als Korrektiv flir unsere Sehge-
wohnheiten.

Unser Programm »Anders sehen« ist so-
mit Ausdruck und Abbildung dieser Hal-
tung. Keine klassische Broschdre, kein
Katalog, sondern ein kuratierter Raum fur
Gedanken, Bilder und Perspektiven, die
das sichtbar machen, was sich nicht im-
mer gleich auf Anhieb zeigt: das Suchen-
de, das Wandelbare, das Unfertige — und
gerade darin das Zukunftsfahige.

Wir laden Sie ein, nicht nur zu lesen, son-
dern zu sehen. Nicht nur zu verstehen,
sondern sich berlhren zu lassen. Viel-
leicht liegt das Wertvollste genau dort, wo
Sie es nicht vermuten.

Manches erkennt man erst, wenn man
den Blick anders richtet.

lhre
Ute Buhler, Geschaftsfuhrerin, und
Christina Kral-Voigt, stellv. MCSL-Leiterin
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Ein Perspektivwechsel fur Menschen mit Verantwortung

von Manuel Christa

»lch sehe was, was du nicht siehst.«
In Unternehmen ist dieses Kinderspiel
oft Realitat, ohne dass es die Beteilig-
ten wirklich bemerken. Wegen unserer
unterschiedlichen Personlichkeiten und
verbunden mit unseren beruflichen Rol-
len gibt es so viele Sichtweisen wie Men-
schen in einem Unternehmen. Selbst
wenn wir nur ein kleines Team betrach-
ten, werden die verschiedenen Blickwin-
kel schnell deutlich: Die Flhrungskraft
sieht eine strategische Notwendigkeit,
ein Mitarbeitender erlebt eine Uberfor-
derung, wahrend die andere motiviert
eine grolte Chance sieht. Dabei blicken
alle auf denselben Sachverhalt.

Die spannende Frage dabei ist: Sehen
die einzelnen Teammitglieder auch die
Perspektive der anderen? Wie kommt
es im Berufsalltag zu einer Auflosung
des »Spiels«? Wenn wir davon ausgehen,
dass ein Team nicht aus Einzelpersonen
besteht, sondern sich durch die gemein-
same Interaktion formt, ist die gegensei-
tige Wahrnehmung von zentraler Bedeu-
tung. In unseren Seminaren erleben wir
oft »Aha-Momente« bei den Teilnehmen-
den, wenn klar wird, dass nicht verschie-
dene Sichtweisen das Problem sind, son-
dern wie wenig diese miteinander geteilt
und damit »sichtbar« werden.

Lernen

Interpretationen und Projektionen kon-
nen die Folge sein. Der Wahrnehmung
der anderen Teammitglieder kann man
grundsatzlich nicht entkommen, selbst
wenn man schweigt zu dem, was man
selbst sieht. Schliellich kann man »nicht
nicht kommunizieren«, wie Paul Watzla-
wick es ausgedrlckt hat. Etwas vollstan-
dig verbergen zu konnen, ist somit eine
lllusion — und das Gegentber reagiert im-
mer: mit Rollenzuschreibungen, emotio-
nalen Reaktionen und wiederkehrenden
Mustern im Denken und Handeln.

Warum ist das so wichtig zu wissen?
In einer Unternehmenswelt, in der sich
Organisationen stetig schneller anpas-
sen und entwickeln mussen, wird Fuh-
rung immer mehr zu einer Frage der Per-
spektive.

Was sehe ich — und was (noch) nicht?

Veranderungskompetenz gilt heute als
Kernfahigkeit moderner Fihrung. In un-
serem Seminarprogramm adressieren
wir sie bewusst jenseits starrer Change-
Methoden. Fir viele Fihrungskrafte und
Verantwortliche in Transformationspro-
zessen gehort es zur zentralen Aufgabe,
die operative Umsetzung von Verande-
rungen zu begleiten. Dabei richtet sich



der Blick haufig auf die Fahigkeiten der
Mitarbeitenden, die geplante Verande-
rung mitzutragen und auszufihren.

Was wird iibersehen?

Flr das Gelingen eines Change-Pro-
zesses ist die Bereitschaft der Mitarbei-
tenden zur Veranderung von zentraler
Bedeutung. Diese wird oftmals voraus-
gesetzt, ohne genauer hinzusehen. Die
meisten Menschen schatzen Bestandig-
keit und mogen keine Uberraschungen,
zumindest nicht in Bezug auf die eigene
berufliche Rolle. Dieses kurze Beispiel
verdeutlicht: Erst durch Wahrnehmung
entsteht Verstandnis — und dadurch kann
Sinn erwachsen. Mitarbeitende wollen
wissen, warum etwas passiert und wozu
ihr Beitrag dient. Unsere offenen Semina-
re bieten hier die passenden Werkzeuge
flr eine anschluss- und tragfahige Kom-
munikation und Beziehungsgestaltung.

Genaues Hinsehen und eine zielge-
richtete Verstandigung sind namlich
keine Talente, sondern Fahigkeiten, die
entwickelt werden konnen. Unsere Lern-
formate stellen Menschen mit Flihrungs-
verantwortung in den Mittelpunkt und
ermoglichen echte Perspektivwechsel.
Wirkliches Lernen beginnt dort, wo be-
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»We don’t see things
as they are, we see

them as we are.«

Anais Nin

rufliche Herausforderungen nicht nur
analysiert oder mit Tools beantwortet,
sondern im Dialog mit anderen durch-
drungen werden. Ein solcher Reflexions-
raum macht es moglich, Routinen zu
hinterfragen und gewohnte Erklarungs-
muster neu zu betrachten. Die Auseinan-
dersetzung mit der Perspektive anderer
- oft aus vergleichbaren Rollen und Kon-
texten — fuhrt zu neuen Einsichten. Lo-
sungen entstehen im Dialog, nicht selten
jenseits der vorgegebenen Agenda, und
werden im Ausprobieren lebendig.

Nur wer lernt, genauer hinzusehen,
kann wirklich verstehen,
was Menschen bewegt.

Gerade in einer Zeit, in der Kinstliche
Intelligenz immer mehr Aufgaben Uber-
nimmt, wird »das Menschliche« zu einer
Schlisselkompetenz fir Flihrungskrafte.
Wenn Technologie Daten analysiert, Ent-
scheidungen vorbereitet und Prozesse
automatisiert, dann braucht es »echte
Leader«, die mit Emotionen und sozialen
Dynamiken umgehen konnen. Fihrung
heil3t heute mehr denn je: Beziehungs-
arbeit leisten.

Unternehmen haben in den letzten
Jahren viel investiert: in digitale Tools, »
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Learning-Management-Systeme, Micro-
learning-Angebote — teilweise schon Ki-
gestltzt. Trotzdem oder gerade deswe-
gen (!) ist im Bereich der »Soft Skills« die
Relevanz von Prasenzschulungen unge-
brochen. In unseren Seminaren setzen
wir bewusst auf erfahrungsbasiertes
»Live-Erleben«, um mit unseren Teilneh-
menden personliche und soziale Kom-
petenzen zu reflektieren und zu starken.

Was es in einer digitalisierten Welt mit
unbegrenztem Wissenszugang braucht,
ist nicht ein Mehr an Content-Flut, son-
dern das Bereitstellen von Entwicklungs-
raumen — nah am Menschen und seinen
Bedurfnissen, vernetzt mit Gleichge-
sinnten und mit Kontakt zur beruflichen
Praxis. Lernen als dialogischer Prozess
verstanden rlckt die menschliche Inter-
aktion (wieder) ins Zentrum. Methoden
und Werkzeuge sind wichtig, doch sie
greifen zu kurz, wenn sie nicht auf einem
tragfahigen Fundament stehen.

Heute ist von Flihrungskraften Haltung
gefragt: die Bereitschaft, sich selbst zu
hinterfragen, das Denken anderer auszu-
halten, mit Unsicherheit produktiv umzu-
gehen und offen zu bleiben fiir neue Sicht-
weisen. Wer lernen und als Fuhrungskraft
wachsen will, muss bereit sein, genauer
hinzusehen: auf sich und seine Beziehun-
gen zu anderen. Und wer dies tut, entdeckt
nicht nur andere, sondern auch sich selbst
neu. Unser neues Seminarprogramm ladt
Sie dazu herzlich ein.

MCSL-TIPP

Sehen Sie sich direkt
in unserem neuen
Seminarbereich um
und entdecken Sie
unsere Leadership
Programme, Semina-
re und Trainings so-
wie Special Events.

Fiihrung und Leadership
Personlichkeitsentwicklung
Beziehungskompetenz
Kommunikation
Selbstmanagement
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Jetzt kommt es
auf gute

Fuhrung an!

Wenn Organisationen lernen, Fuhrung anders zu sehen

von Konrad Stadler (externer Partner des MCSL)

Deutschland steckt in einer Wirtschafts-
krise. Fur viele Branchen geht es kurz- und
mittelfristig darum, durchzuhalten und
gleichzeitig die Weichen flr die Zukunft zu
stellen. In schwierigen Zeiten wie diesen
tritt die Bedeutung guter Unternehmens-
und Mitarbeiterfihrung hervor. Gelingt es,
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern not-
wendige Einschnitte und erhohte Kraftan-
strengungen beispielsweise bei der Kun-
denbindung, der Auftragsgewinnung oder
bei Effizienzsteigerungen zu vermitteln?
Konnen in unsicheren Zeiten sogar Kampf-
geist und eine erhohte Identifikation mit
dem Unternehmen entstehen? Oder haben
alle das Geflhl, Uberfordert zu sein oder
gar ausgenutzt zu werden?

Menschen brauchen Klarheit

Krisen sind nicht angenehm. Es zeigt sich
jedoch, dass Menschen damit zurecht-
kommen, wenn Themen, Probleme und
Erwartungen klar angesprochen werden.
Wenn Fuhrungskrafte Klartext reden undin
der Lage sind, notwendige Schritte zu be-
grinden und einzufordern, wissen alle, was
los ist und was zu tun ist. Im Gegenteil:
Herausforderungen konnen anspornen und
in Teams einen Energieschub auslosen.

Der Kern von Fihrung ist: zusammen
mit den Mitarbeitenden Ziele erreichen. In
diesem Satz steckt alles drin: Fihrungs-
krafte geben Orientierung und kimmern
sich darum, dass die Mitarbeitenden mit-
ziehen und mitgestalten. Das gemeinsa-
me Verfolgen und Erreichen von Zielen
schweilit zusammen. Es ist schon, wenn
sich Mitarbeitende gut verstehen und
auch uber private Themen sprechen. Der
Teamzusammenhalt entsteht aber vor al-
lem Uber die gemeinsame Teamleistung.

Professionell fithren

Manager und Flhrungskrafte mit einem
gefestigten Bild von Fihrung wissen um
diese Zusammenhange und gehen Fuh-
rungsprozesse bewusst an. Sie kennen
ihre zentralen Aufgaben und legen ihren
Arbeitsschwerpunkt darauf. Im Ansatz
des MCSL zur Entwicklung von Fuhrungs-
kultur wird dies auf die Formel gebracht:
Ausrichten — Wertschdpfen — Befahigen.

Ausrichten heif’t, Orientierung geben,
Strategien und Ziele definieren, diese im
Unternehmen verstandlich machen und
in eine systematische Umsetzung brin-
gen. Wertschopfen meint die tégliche
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Abbildung: Ansatz des MCSL zur Entwicklung von Flihrungskultur

Absicherung der Leistungserbringung
durch transparente Prozesse und Regel-
kommunikation. Und Befahigen zielt als
die Konigsdisziplin von Fihrung auf die
Arbeitsqualitat von Mitarbeitenden, wie
sie sich insbesondere in der eigenver-
antwortlichen Bearbeitung von Aufgaben
und Auftragen zeigt.

Der Ansatz ist auch als Ubungsweg
konzipiert. Wer seinen Arbeitsschwer-
punkt auf Flhrung legt, vollzieht eine Art
Berufs- bzw. Perspektivwechsel. Dieser
ist durch die bloRe Ubernahme von Me-
thoden nicht erreichbar. Das Seminar
»Gute Unternehmensfihrung« zum Bei-
spiel macht durch spezielle Impulse und
Ubungen bewusst, wo man wirklich steht
und inwiefern professionell in »Fuhrung«
gedacht und gehandelt wird.

Die Hebelwirkung von guter Fiihrung
im oberen Management

Unternehmenskultur wird von oben ge-
pragt. Mitarbeitende orientieren sich an
ihren Vorgesetzten und ahmen diese
nach. Wenn die Fuhrungskréafte der ers-
ten und zweiten Hierarchieebene Fuh-
rung vorleben, dann ist dies ein Modell

fur alle Fihrungskrafte im Unternehmen.
Ein Prazises Auftragsmanagement, re-
gelmalige Ricksprachen, die Fahigkeit,
mit Konflikten und Fehlern umzugehen,
wertschatzendes, aber vor allem kons-
truktiv-kritisches Feedback, ermutigen,
aber auch etwas zumuten — wenn dies
beispielsweise eine Abteilungsleiterin bei
ihrem Bereichsleiter erlebt, dann weil}
sie, was aktiv vorgetragene Fihrung be-
wirken kann. Heute stellt sich oft die
Frage, wie sich Unternehmen an neue
Anforderungen anpassen konnen. Viele
Veranderungsprozesse scheitern. Das
einzig probate Mittel ist eine Flhrungs-
kultur, die von oben nach unten in der
Lage ist, auf der Basis einer vertrauens-
vollen Flihrungsbeziehung Menschen zu
gewinnen.

Ein vertieftes Verstandnis
von Unternehmenskultur

Bei der notwendigen Modernisierung von
Unternehmen geht es um Themen wie
Transparenz, Prozessorientierung oder
Fehlermanagement. Dazu sind heute
meist digitale Instrumente von Bedeu-
tung. In einem Wertstrom kdnnen Storun-
gen ausgewertet und Prozesse optimiert »

PROGRAMM 2026
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werden. Jedoch hilft das alles nichts,
wenn die Menschen davon nicht Uber-
zeugt sind.

Der MCSL-Ansatz steht fur ein vertief-
tes Verstandnis kultureller Zusammen-
hange in einer Organisation. Neben der
Strategie ist die Unternehmenskultur das
zweite groRe Thema des oberen Manage-
ments. Flhrungskrafte sollten auf die
Nuancen im Alltag vorbereitet sein: Wie
ist das Klima in Besprechungen? Wie gut
horen einander die Kollegen zu? Ist ein
FUhrungsteam in der Lage, ein Thema
kritisch zu besprechen, oder wird taktiert?
Wie kann eine Flhrungskraft einen guten
Problemlosungsprozess vorleben? An
welcher Stelle hilft ein vertrauensvolles
Zweiergesprach? Wie kann erreicht wer-
den, dass sich alle Mitarbeitenden gut
informiert und abgeholt fihlen? Wie wer-
den Veranderungen vorbereitet? Wann ist
ein Weckruf angebracht?

Eine »Schule« des Fiihrens

Der Ansatz des MCSL zur Entwicklung
von Fuhrungskultur offnet die Tdr zu einer
»Schule« des Fuhrens. Die Grundlage bie-
tet ein fundiertes Rollenverstandnis, die
Kenntnis der wesentlichen Flhrungsauf-
gaben samt Werkzeugkasten flr die Pra-
xis. Jede Fuhrungskraft sollte sich selbst
in diesem Anforderungsprofil spiegeln
und den eigenen Entwicklungsprozess
daran festmachen. Dieser Ansatz ist ein-
malig, weil er neben der handfesten Pra-
xisrelevanz in einem Werteverstandnis eu-
ropaischer Denktraditionen verwurzelt ist.

So entsteht ein Fihrungsverstandnis,
das Perspektiven erweitert, Denkmuster
hinterfragt und den Blick flr wirksames
Handeln neu scharft — eben Fihrung
»Anders sehen«.

MCSL-TIPP

Starten Sie die Zu-
sammenarbeit  mit
einer fundierten Be-
darfs- und Auftrags-
klarung auf Basis
unseres  MCSL-An-
satzes. Profitieren Sie
von unserer Expertise
und dem wertvollen
»Blick von aullen.«
Denn: Neue Perspek-
tiven er6ffnen neue
Mdoglichkeiten.  So
entsteht die Grund-
lage fiir Angebote,
die passgenau auf
die Besonderheiten
und Ziele lhrer Orga-
nisation abgestimmt
sind — flir maximale
Relevanz und nach-
haltigen Erfolg.
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die uns als Team
wirklich beWegt
haben«

von Priscilla Gliwa (Director Human Resources bei GLIWA GmbH & Co. KG)

Wiejedes Jahrhabenwirunsergesamtes
Team zu einem einwochigen Workshop
eingeladen — dieses Mal in das inspirie-
rende Ambiente von Schloss Lautrach.
Flr unseren zweitdgigen Teamblock
standen uns mit Heidi Harder und Heiko
Thurner zwei erfahrene Trainer vom
Management Centrum Schloss Lau-
trach zur Seite. Unser Ziel: Uber neue
Gruppenkonstellationen und herausfor-
dernde Aufgaben die Zusammenarbeit
starken und uns auf neue Weise kennen-
lernen — die Dinge einfach mal »Anders
sehen«.

Am ersten Tag ging esim Format eines
»Zirkeltrainings« durch finf anspruchs-
volle Ubungen, inspiriert vom Modell der
Teamuhr nach Tuckman & Rogers. Stan-
dig wechselnde Kleingruppen forderten
uns auf verschiedenen Ebenen der Zu-
sammenarbeit heraus. Das Feedback
meines Teams war durchweg begeistert,
der Austausch war lebendig, kreativ und
wertschatzend.

Auch wenn der geplante FloRbau
buchstablich ins Wasser gefallen ist, war
die »Kettenreaktion XXL« am zweiten
Tag ein voller Erfolg: zwolf verschiedene
Aufgaben, ein Ziel - ein perfektes Finale!
Gemeinsam tiftelten wir an Verbindun-
gen zwischen Stick Bomb, Kartenhaus,
Kugelbahn und Co. Am Ende stand eine
analoge Team-Performance, die uns al-
len im Gedéachtnis bleibt.

Mit viel Energie und frischem Team-
geist konnten wir unsere Woche am
Freitag gemeinsam abschlielen.
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von Christina Kral-Voigt

10

The Life
oder: das
Ungesagte sehen

Coaching als Moglichkeits-Macher

In einem hell erleuchteten Bespre-
chungsraum sitzt ein Team um einen
langen Tisch, Dokumente und Laptops
vor sich. Die Agenda ist klar, die Ziele
definiert. Doch zwischen den Punkten,
die auf den Folien stehen, liegt etwas,
das nicht auf der Agenda auftaucht: ein
Geflhl von Uberforderung, Unsicherheit,
leiser Anspannung. Ein Blick in die Ge-
sichter gentigt, um zu spdren, dass nicht
alles ausgesprochen wird. Niemand
spricht davon, und doch wirkt es wie eine
unsichtbare Leitlinie flr jede Entschei-
dung. In diesen Momenten zeigt sich
eine Realitat, die in der Geschwindigkeit
des Arbeitsalltags leicht Ubersehen wird:
Menschen handeln nicht nur nach Pro-
zessen, sondern nach inneren Bildern,
Erwartungen und Spannungen, die sel-
ten offentlich werden.

Was professionelles
Business Coaching bewirkt

Unsere Arbeitswelt verandert sich rasant.
Digitalisierung, hybride Strukturen, wach-
sender Druck auf Fihrungskrafte und
Teams, die Erwartung standiger Erreich-
barkeit — all das pragt den Alltag. Gleich-
zeitig suchen Menschen nach Sinn, nach

Authentizitat in ihren Rollen, nach Mog-
lichkeiten, die eigene Arbeit als wertvoll
zu erleben. Flhrungskrafte stehen zu-
dem vor der Herausforderung, strategi-
sche Ziele zu erfiillen und die Interaktion
im Team zu gestalten.

In diesen Spannungsfeldern entfal-
tet professionelles Business Coaching
seine Wirkung: nicht als Werkzeug, das
schnelle Losungen liefert, sondern als
»Maoglichkeits-Macher«, der den Raum
eroffnet, in dem Klarheit, Orientierung
und neue Handlungsansatze entstehen
konnen.

Einladung zum Coaching

Business Coaching ist kein Manage-
mentkurs und keine klassische Bera-
tung. Es ist ein geschitzter Gesprachs-
rahmen, in dem Menschen ihre eigenen
Antworten finden. Es zahlt weniger, was
der Coach vorgibt, als wie er zuhort, be-
obachtet und Fragen stellt, die den Hori-
zont erweitern. Der Effekt ist subtil, aber
nachhaltig. Wer diese Impulse annimmt,
gewinnt ein neues Verstandnis, trifft be-
wusstere Entscheidungen und erkennt
Zusammenhange, die vorher verborgen



of Chuck

waren. Coaching wirkt auf das Unsicht-
bare, macht das Unausgesprochene er-
fahrbar und zeigt Wege, die sonst unent-
deckt bleiben wirden.

Die Anlasse flr ein Business Coaching
sind vielfaltig und individuell: Klarung von
Rollen und Verantwortlichkeiten, Entwick-
lung von Fudhrungskompetenzen, Kon-
fliktfalle oder Karrierefragen. Oft beginnt
der Prozess mit einem leisen Gefihl,
dass etwas stockt — ein unterschwelli-
ges Hindernis, das den Alltag »blockiert,
ohne dass man genau sagen konnte,
warum. Im Coaching geht es nicht um
fertige Losungen, sondern darum, die
Mechanismen sichtbar zu machen, die —
ob im Vorder- oder im Hintergrund — am
Werke sind.

Zwischen System und Individuum

In Zeiten umfassender Transformatio-
nen wird deutlich, dass technische und
prozessuale Losungen allein nicht ge-
nudgen. Organisationen sind Netzwerke
aus Beziehungen, Erwartungen und im-
pliziten Regeln. Jede Veranderung wirkt
auf mehreren Ebenen gleichzeitig. Busi-
ness Coaching unterstitzt dabei, diese

Ebenen zu erkennen, ohne sie vorschnell
zu bewerten oder zu vereinfachen. Die
Kunst besteht darin, das Ungesagte zu
horen, die leisen Signale wahrzuneh-
men und sie in Handlungsspielraume zu
ubersetzen.

»The Life of Chuck«

Eine faszinierende lllustration fir den
Coaching-Prozess bietet der Kinofilm
»The Life of Chuck, die Adaption einer
Novelle von Stephen King. Der Film er-
zahlt die Geschichte von Charles »Chuck«
Krantz in umgekehrter chronologischer
Reihenfolge — vom Ende seines Lebens
zurlck zu seiner Kindheit. Kein spektaku-
larer Aufstieg, keine Heldengeschichte,
kein triumphaler Hohepunkt. Stattdessen: p

»Ich enthalte

Vielheiten.«

aus »The Life of Chuck« von Stephen King

PROGRAMM 2026
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Alltag, Job, Routinen, kleine Begegnun-
gen. Diese Struktur ermaglicht einen ein-
zigartigen Blick auf die Entwicklung eines
Menschen und spiegelt die Coaching-
Praxis wider, bei der oft der Blick zurtick-
geworfen wird, um Muster zu erkennen
und Veranderungen zu initiieren. Fur
Coaching lasst sich aus dieser Erzahl-
weise viel gewinnen. Denn auch hier geht
es darum, das Leben, die eigenen Rollen,
die Flhrungstatigkeit aus einer zweiten
Blickrichtung zu betrachten.

Coaching ist selten nur die Arbeit an
Zielen und Strategien. Es ist vielmehr die
Einladung, sich selbst aus einer ungewohn-
ten Perspektive zu sehen und darin neue
Maoglichkeiten zu entdecken. Ein heraus-

ragendes Beispiel ist die Filmszene, in der
Chuck spontan auf einer offentlichen Stra-
Re tanzt. Dieser Moment steht fir die Fa-
higkeit, im Hier und Jetzt zu handeln, sich
selbst auszudriicken und die Kontrolle Gber
das eigene Leben zu Ubernehmen — alles
Themen, die auch im Coaching behandelt
werden.

Im Film wird Chuck in verschiede-
nen Lebensphasen begleitet, wobei be-
sonders die Szenen aus seiner Kindheit
und Jugend pragende Momente seines
Lebens darstellen. Diese Ruckblicke ver-
deutlichen, wie friihere Erfahrungen und
Entscheidungen die spatere Personlich-
keit und Handlungsweisen beeinflussen
— ein zentraler Aspekt im Coaching. Wer




sich seiner eigenen Geschichte bewusst
wird, kann neue Geschichten Uber sich er-
zahlen. Das gilt fiir Einzelpersonen eben-
so wie flir Organisationen. Viele Unterneh-
men oder Teams hangen in Narrativen
fest wie »So sind wir eben« oder »Das war
friher schon so« Coaching ladt dazu ein,
diese Selbstbeschreibungen neu zu fas-
sen. Und wer die eigene Geschichte neu
erzahlen kann, gewinnt auch eine andere
Zukunft.

Im Business-Kontext hat der Perspek-
tivwechsel eine grolte Wirkung. Wer als
FUhrungskraft nicht nur fragt, wie Ergeb-
nisse erreicht werden, sondern auch wo-
fur, offnet einen anderen Resonanzraum
flr Entscheidungen. Dies hilft, die Lang-
fristigkeit, die eigene Haltung und das
»Vermachtnis« im Sinne einer Wirkungs-
geschichte zu reflektieren.

Besonders beriihrend ist »The Life
of Chuck« dort, wo das Alltagliche in
den Mittelpunkt rickt. Das ist auch fir
Flhrung eine zentrale Einsicht. Oft su-
chen Fuhrungskrafte die Wirksamkeit
in den grolen Momenten: in Strategie-
meetings, in Change-Prozessen, in Vi-
sionen. Doch tatsachlich entsteht Fuh-
rung oftmals in den kleinen Gesten: in
einem Moment des echten Zuhorens,
in einer klaren und fairen Entscheidung,
einem Satz, der Orientierung gibt oder
Wertschatzung ausdrickt. Business
Coaching unterstitzt dabei, diese fei-
nen Stellen im Fuhrungsalltag wahrzu-
nehmen und bewusst zu gestalten. So
wie der Film das Alltagliche in ein neues
Licht taucht, bringt Coaching Sinn und
Tiefe zuriick in die Routine. Es zeigt den
roten Faden, der oft verborgen bleibt,
und eroffnet neue Freiheit: die Freiheit,

nicht mehr nur zu tun, sondern das Rich-
tige, das Stimmige.

Perspektiven o6ffnen,
aber nicht vorgeben

Unser Motto »Anders sehen« trifft den
Kern, was Coaching leistet: Perspekti-
ven sind Ausgangspunkt, nicht Ziel. In
der Praxis bedeutet das, dass Business
Coaching Fuhrungskrafte und Teams be-
gleitet, ohne Vorgaben zu machen. Es ist
die professionelle Begleitung, die es er-
maoglicht, eigenes Denken zu Uberpriifen,
Routinen zu hinterfragen und verborgene
Potenziale sichtbar zu machen. Die Hal-
tung, die dahintersteht, unterscheidet
Coaching von anderen beruflichen Unter-
stltzungsangeboten: Sie erfordert Auf-
merksamkeit, Geduld und Empathie, er-
zeugt jedoch nachhaltige Wirkung.

Ein zweiter Blick zum Schluss

In unserer Arbeit im Management Centrum
Schloss Lautrach erleben wir, wie entlas-
tend es flr FUhrungskrafte und Teams ist,
sich selbst und die eigenen Herausforde-
rungen klarer zu erkennen. Oft sind es ge-
nau die unausgesprochenen Themen, die
den entscheidenden Impuls geben, sobald
sie wahrgenommen und reflektiert werden.

Business Coaching ist also kein Luxus,
sondern ein zeitgemales Instrument, um
Handlungsfahigkeit im Arbeitsalltag zu
sichern. Es ist ein Moglichkeits-Macher,
der dabei unterstutzt, das Ungesagte zu
erkennen und daraus tragfahige Wege zu
entwickeln — personlich wie organisato-
risch. Coaching ist damit das, was »The
Life of Chuck« im Kino ist: ein zweiter
Blick, der alles verandern kann.

PROGRAMM 2026

MCSL-TIPP

Besuchen Sie unse-
ren Bereich Business
Coaching. Von der
Karriereplanung  bis
hin zum Top Execu-
tive Sparring — unser
Business Coaching ist
die adaquate Antwort.

Fiihrungskraftecoaching
Karrierecoaching
Konfliktlésung
Nachfolgeberatung
Personlichkeitsdiagnostik
Top Management Sparring

lhre Ansprechpartnerin
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Perspektiven fur Macher

Unser Seminarprogramm 2026

Flhrung beginnt da, wo man Menschen
wirklich sieht - nicht nur ihre Rolle, son-
dern auch ihre Perspektive. Sie lebt von
Beziehung, von gegenseitigem Verstand-
nis, von Impulsen, die bekannte Muster
hinterfragen. Wer offen ist flr neue Sicht-
weisen, kann klarer entscheiden, wirksa-
mer fiihren und andere inspirieren.

Im Alltag bleibt daflr oft zu wenig Raum.
Genau hier setzen unsere Seminare und
Trainings an: Wir bieten Ihnen Zeit und
Umgebung, um innezuhalten, zu reflektie-
ren und aus dem gewohnten Blickwinkel
auszusteigen. Neue Ideen, Uberraschende
Einsichten und konkrete Ansatze fir die
eigene Praxis warten auf Sie —alles ver-
bunden mit Erfahrung, Austausch und der
richtigen Portion Herausforderung.

2026 laden wir Sie ein, bewusst Perspek-
tiven zu wechseln. Reflektieren Sie Ihre
Flhrungsarbeit, Ihre Personlichkeit und
Ihre Haltung. Entdecken Sie Wege, die Sie
wirklich weiterbringen — fir sich selbst,
flr Ihr Team, flr Ihre Organisation. Ob Sie
Impulse fUr den Alltag suchen oder inten-
sive Entwicklungsprozesse starten moch-
ten: Unser neues Seminarprogramm bie-
tet genau den Rahmen dafr.

Erfahrung, Umsetzung und konzentrierte
Lernsettings stehen im Mittelpunkt. 2026
finden unsere Seminare nicht nur auf
Schloss Lautrach statt, sondern auch an
ausgewahlten weiteren Standorten — na-
her bei hnen, mit dem gleichen Anspruch
an Qualitat und Atmosphare.

Und so ist unser Seminarprogramm 2026
aufgebaut:

> Leadership Programme
> Seminare und Trainings
> Special Events

In unseren Leadership Programmen be-
gleiten wir Flhrungskrafte auf allen Kar-
rierestufen und nehmen ihre Fihrungs-
kompetenz und personliche Wirksamkeit
in den Fokus.

Unsere Special Events sind attraktive,
kostenglinstige Einstiegsformate. Hier
geht es um neue Sichtweisen und Inputs
zur Erweiterung des bestehenden Know-
hows.

Wer reale Fuhrungssituationen trainieren
und sein Handlungsrepertoire erweitern
mochte, findet flnf zentrale Kategorien in-
nerhalb unserer Seminare und Trainings:

> Fiihrung und Leadership

> Beziehungskompetenz

> Personlichkeitsentwicklung
> Selbstmanagement

> Kommunikation

Unsere Angebote greifen aktuelle Fra-
gen und Herausforderungen auf, die
Fuhrungskrafte und Fachexperten heute
wirklich beschaftigen. Neu im Programm
finden Sie Seminare zu Selbstkompetenz,
Achtsamkeit in der Fihrung und Storytel-
ling in Veranderungsprozessen — The-
men, die in der heutigen Arbeitswelt den
Unterschied machen.

Ob kompaktes Training oder intensives
Entwicklungsprogramm — wir maochten,
dass Sie genau das Seminar finden, das
zu lhnen passt und Sie in Ihrer Rolle starkt.
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In Fiihrung gehen
Das Entwicklungs-
programm fir neue
Flhrungskrafte

Dr. Bernhard Nusstein
Heidi Harder

Maria Schmuck
Heiko Thurner
Trainer:innen

Boxenstopp
Fiihrung

Das Leadership-
Update fir erfahrene
Flhrungskrafte

Dr. Bernhard Nusstein
Matthias Kratz
Trainer

Gute
Unternehmens-
fithrung

Das Top-Management-
Programm

Konrad Stadler
Trainer

Fiihren ohne
Chef zu sein

Die Leadership-
Werkstatt fir lateral
Flhrende

Dr. Ramona Eden
Trainerin

Sie tibernehmen zum ersten Mal eine Fiihrungsaufgabe und stehen nun
vor der Herausforderung, lhre neue Rolle zu kldren und in sie hineinzu-
wachsen. Eine gezielte Auseinandersetzung mit typischen Fihrungs-
herausforderungen verschafft lhnen die nétige Sicherheit fiir den Posi-
tionswechsel vom Mitarbeitenden zum Vorgesetzten.

In unserem modularen Entwicklungsprogramm arbeiten Sie an konkre-
ten Themen wie Beziehungsgestaltung, der Delegation von Aufgaben
und Konfliktmanagement. Sie reflektieren lhr eigenes Fiihrungsver-
standnis, entwickeln einen klaren Fiihrungsstil und wachsen Schritt fiir
Schritt in eine souverédne und authentische Fiihrungsrolle.

Format: 3 x 2 Tage Prdsenz + 3,5 Stunden online

Das mittlere Management ist mit zunehmender Komplexitat konfrontiert
und hat vielschichtige Aufgaben zu bewdltigen. Diese Fiihrungskréfte
realisieren mit ihren Teams die strategischen Ziele ihres Unternehmens
und sind in der Regel stark in die operative Arbeit eingebunden.

Als erfahrene Fiihrungskraft laden wir Sie im Rahmen dieses mehr-
teiligen Seminars zu einer personlichen Standortbestimmung ein. Sie
haben die Mdglichkeit, Ihr Wissen aufzufrischen, neue Impulse fiir
den Fiihrungsalltag aufzunehmen und lhre Fertigkeiten in der Team-
und Menschenfiihrung zu trainieren.

Format: 2 x 2 Tage Prdsenz + ca. 3,5 Stunden online

Wie gelingt Fihrung, wenn Gewissheiten brockeln und Verdnderung
zum Dauerzustand wird? Wer heute Unternehmen zukunftsfahig ge-
staltet, braucht mehr als Methoden - gefragt sind Haltung und Orientie-
rung, wo Strukturen briichig werden, und der Blick fiir das groRe Ganze.

Dieses Programm richtet sich an obere Fiihrungskrafte, die Verant-
wortung tragen fiir Ergebnisse, fiir Menschen, fir Kultur. Sie scharfen
lhre Perspektive auf wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwick-
lungen, identifizieren relevante Trends und lernen, aus ihnen kluge
Schliisse fiir die Steuerung lhres Unternehmens zu ziehen.

Format: 3 x 2 Tage Prdsenz + 6 x 2 Stunden online
+ virtuelles Kennenlerngespréch (ca. 30 Minuten)

Flhren ohne disziplinarische Macht gehort in einer zunehmend agilen
Arbeitswelt mit flachen Hierarchien langst zum Berufsalltag. In Projek-
ten, interdisziplindren Teams oder Uber Bereichsgrenzen hinweg sind
Fach- und Fiihrungskrafte gefordert, auch ohne formale Weisungsbefug-
nis Verantwortung zu iibernehmen.

In diesem Seminar lernen Sie die Prinzipien und Werkzeuge wirksamer
lateraler Fiihrung kennen. Handwerkliche Tools aus Interessensklarung,
Verhandlung und Konfliktpravention werden im Seminar mit den Anwen-
dungsfragen aus dem unmittelbaren unternehmerischen Alltag der Teil-
nehmenden verbunden.

Format: 2 x 2 Tage Prdsenz + 3 Stunden online

Starttermine*

15.01. - 16.01.2026
02.03. - 03.03.2026
12.03. - 13.03.2026 R
13.04. — 14.04.2026
15.06. — 16.06.2026
23.07. — 24.07.2026
17.09. - 18.09.2026 R
28.09. - 29.09.2026
12.10. - 13.10.2026
19.11. - 20.11.2026

Preis: 4.250,- €

Starttermine*

16.03. — 17.03.2026
16.04. - 17.04.2026 R
18.05. - 19.05.2026
20.07. - 21.07.2026
03.09. - 04.09.2026 R
08.70. — 09.10.2026

Preis: 3.700,- €

Starttermine*
14.04. — 15.04.2026
08.10. - 09.10.2026

Preis: 6.000,- €

Starttermine*

26.02. - 27.02.2026
20.04. - 21.04.2026
05.05. - 06.05.2026 R
29.06. — 30.06.2026
21.09. - 22.09.2026 R
29.09. - 30.09.2026

Preis: 3.400,- €

R Seminarstandort »SeminarZentrum Rlickersbach«



Coach Your Team
Flhrungsstarke durch
Coaching-Kompetenz

Fiihrungs-Mindset
Haltung und
Perspektiven
beweglich machen

Leading
Generations

Gut gemischt

ist halb gewonnen

Systemische
Fiihrungs-
kompetenzen

Das eigene Handeln
neu verstehen und
gestalten

Die Anforderungen an Fiihrungskréfte steigen. Sie sind gefordert, zu-
nehmende Komplexitdt zu managen und ihre Mitarbeitenden zu befa-
higen, Verantwortung fir das Ganze zu tibernehmen und aktiv mitzu-
gestalten. Das erfordert ein neues Fiihrungsversténdnis, bei dem mehr
Fragen gestellt als Antworten gegeben werden.

Erweitern Sie lhr Flihrungsrepertoire um die Rolle des Coaches. Nut-
zen Sie Coaching als zeitgeméaRes Instrument moderner Fiihrung und
werden Sie zu einer inspirierenden Fiihrungskraft, die durch Vertrauen,
Unterstiitzung und Empowerment echte Verdanderungen bewirkt.

Format: 2 x 3 Tage Préasenz

Je haufiger wir uns mit Transformation in Unternehmen beschéaftigen,
desto mehr lohnt sich der Blick auf die eigenen Kompetenzen und Ein-
stellungen. Ein starkes »Fiihrungs-Mindset« zeichnet sich durch eine
koharente Anschlussfahigkeit an aktuelle Entwicklungen aus.

Anhand von vier Dimensionen des Fiihrens — Selbstfiihrung, Men-
schenfiihrung, Teamfiihrung und Gefiihrt-Werden — reflektieren Sie im
Seminar Ihr Mindset und richten Ihr Handeln als Fiihrungskraft neu aus.
Dadurch lernen Sie sich selbst besser in lhrem Fiihren kennen, um sich
in transformativen Zeiten entschiedener zu bewegen.

Format: 2 Tage Prdsenz + 1,5 Stunden online

Teams sind heute vielfaltiger denn je — insbesondere in Bezug auf ihre
Altersstruktur. Verantwortliche haben die Aufgabe, die Motive und Wer-
te von bis zu vier verschiedenen Altersgruppen zu beriicksichtigen. Nur
wer es versteht, Briicken zu bauen, kann die verschiedenen Generatio-
nen zusammenbringen.

Um gelingende altersiibergreifende Beziehungen zu gestalten, uber-
priifen wir im Seminar verschiedene Ansétze, die zu einem integrativen
Arbeitsumfeld beitragen und die Potenziale aller Altersgruppen nutzbar
machen. Lernen Sie, mit den richtigen Strategien und Methoden Vielfalt
in Synergie zu verwandeln.

Format: 2 Tage Prdsenz + 3 Stunden online

Haben Sie als Fiihrungskraft schon erlebt, dass trotz vieler guter Wor-
te und besten Willens Entscheidungen nicht umgesetzt werden? Dass
Change-Projekte versanden oder ein Team trotz Nachbesetzung mit
Top-Kandidaten nicht ins Arbeiten kommt?

Dann werfen Sie mit uns einen Blick auf ein schwer fassbares Phéno-
men: die Organisation, ein soziales System, das das gemeinsame Mit-
einander in Unternehmen regelt. Sie lernen im Seminar ihre wichtigsten
Prozesse und Elemente kennen und entwickeln neue Perspektiven auf
Ihr Fiihrungsverhalten und lhre Handlungsoptionen.

Format: 3 Tage Prdsenz + 3 Stunden online

* Alle Durchfihrungstermine finden Sie online unter: www.mcsl.de/seminare

Starttermine*

11.03. - 13.03.2026
24.06. - 26.06.2026
05.70. - 07.10.2026

Preis: 4.400,- €

Termine

23.03. - 24.03.2026
02.07. - 03.07.2026
79.70. - 20.10.2026

Preis: 2.000,- €

Termine
11.06. — 12.06.2026
05.70. - 06.70.2026

Preis: 2.000,- €

Termine
01.07. - 03.07.2026
09.71. - 11.11.2026

Preis: 2.700,- €

PROGRAMM 2026
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Teamfiihrung heute
Gruppendynamik.
Kommunikation.
Konfliktmanagement.

Modernes Arbeiten erfordert einen starken Fokus auf Teamleistung
und Teamkultur. Das Bewusstsein fiir Dynamiken in Gruppen und die
Fahigkeit, Unterschiede konstruktiv zu integrieren, sind hierbei ebenso
entscheidend wie eine effektive Kommunikation und konstruktive Kon-
fliktbewaltigungsstrategien.

Entwickeln Sie im Seminar lhre Fahigkeit zu moderner Teamarbeit
weiter. Sie lernen, Vielfalt in Teams effektiv zu nutzen und eine wirk-
same Feedbackkultur aufzubauen. Mit praktischen Ubungen und theo-
retischen Einblicken bietet das Seminar wertvolle Werkzeuge fiir lhre
Fiihrungspraxis.

Format: 3 Tage Présenz

Termine

18.03. - 20.03.2026
13.07. - 15.07.2026
26.10. — 28.10.2026

Preis: 2.400,- €

55+ und vital dabei
Die nachsten
Berufsjahre aktiv
gestalten

selbstBEWUSST
und fithrungsSTARK
Emotional kluge
Selbstflihrung

Selbstsicherheit
und Prasenz
gewinnen
Vertrauen in die
eigenen Starken
ausbauen

Der demografische Wandel macht sich zunehmend bemerkbar und die
Generation 55+ steht in vielen Unternehmen im Fokus. Die Kombination
aus fachlicher Expertise und langjéhriger Erfahrung ist eine wertvolle
Ressource fiir den Unternehmenserfolg. Dennoch wird das Potenzial
dieser Generation oft nicht ausreichend genutzt.

Das Seminar richtet sich an Fiihrende und erfahrene Mitarbeitende, die
sich in den letzten Berufsjahren befinden. Wir unterstiitzen Sie dabei,
Ihre berufliche Leistungsfahigkeit zu erhalten, Ihre Erfahrungen gezielt
einzubringen und den Ubergang in eine neue Lebensphase zu meistern.

Format: 3 Tage Présenz

Im Berufsalltag stehen oft Tempo, Effizienz und schnelle Entscheidun-
gen im Vordergrund. Doch nachhaltige Wirksamkeit entsteht dort, wo
Menschen sich selbst bewusst und emotional klug fiihren. Selbstkom-
petenz beschreibt die Fahigkeit, in guter Verbindung mit sich zu stehen.

Durch achtsames Beobachten, gezielte Ubungen und den kollegialen
Austausch entwickeln Sie im Seminar die Fahigkeit, in komplexen Si-
tuationen empathisch und effektiv zu agieren. Sie starken lhre innere
Haltung, gewinnen Orientierung und gestalten Beziehungen und Fiih-
rungssituationen klarer.

Format: 2 x 2 Tage Prédsenz + 3 Stunden online

Um in schwierigen Situationen Ruhe und Gelassenheit zu verkdrpern,
kommt es auf das Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten an. Wahre
Selbstsicherheit kommt von innen. Mit einem starken Selbstvertrauen
wirken Sie nicht nur nach auBen sicherer, sondern sind es in Ihren Emo-
tions- und Haltungsmustern.

Lernen Sie, auch in anspruchsvollen Situationen souveran zu bleiben,
und reflektieren Sie lhren Umgang mit kritischen Reaktionen und Wi-
derstand. In unserem Seminar entwickeln Sie ein positives Selbstbild
und legen die Basis fiir mehr Selbstsicherheit im Umgang mit anderen.

Format: 3 Tage Présenz

Termine
29.06. - 01.07.2026
16.11. - 18.11.2026

Preis: 2.400,- €

Starttermine*
05.03. - 06.03.2026
24.09. - 25.09.2026

Preis: 3.100,- €

Termine

11.03. - 13.03.2026
29.06. - 01.07.2026
26.10. — 28.10.2026

Preis: 2.400,- €

* Alle Durchfiihrungstermine finden Sie online unter: www.mcsl.de/seminare



Beziehungs-
kompetenz fiir
Fiihrungskrafte
Mit Empathie sich
und andere fiihren

How to Create
a Healthy Work
Culture
Psychologische
Sicherheit

am Arbeitsplatz

Konflikte?
Her damit!

Stark und empathisch
durch Konflikte flhren

Menschen »lesen«

und verstehen
Profiling Skills im
Berufsalltag

In einer Welt, die sich immer schneller wandelt, wird Fiihrung zur an-
spruchsvollen Beziehungsarbeit. Hybride Teams, Vielfalt, Digitalisie-
rung und der Wunsch nach Sinnhaftigkeit verdndern, wie wir fiihren.
Um (iberzeugend voranzugehen, bendtigen Fiihrungskrafte eine klare
Prasenz sowie ein feines Gespir dafiir, was andere bewegt.

Das Seminar bietet Raum zur Reflexion und zur Entwicklung einer au-
thentischen Fiihrungsprésenz. Durch den spielerischen und korperli-
chen Zugang mit praktischen Ubungen bleibt das Erfahrene in Kopf und
Korper abrufbar, sodass es im Fiihrungsalltag Teil lhres neuen Hand-
lungsrepertoires wird.

Format: 3 Tage Prasenz

Kennen Sie Meetings, in denen sich niemand traut mitzudiskutieren,
und stattdessen lieber alle schweigen? Dass Mitarbeitende ihre Ideen
und Meinungen ohne Angst vor negativen Konsequenzen dulern, ist
keine Selbstverstandlichkeit. Voraussetzung dafiir ist die »psychologi-
sche Sicherheit am Arbeitsplatz«.

Nur in einem psychologisch sicheren Arbeitsumfeld ist eine offene und
vertrauensvolle Zusammenarbeit moglich. Lernen Sie im Seminar wirk-
same und nachhaltige MalRnahmen fiir eine innovative und motivieren-
de Arbeitsumgebung kennen und reflektieren Sie geeignete Interventio-
nen anhand lhrer Praxisfélle.

Format: 2 Tage Prdsenz

Zwischenmenschliche Konflikte sind im Berufsleben unvermeidbar.
Ihnen aus dem Weg zu gehen, ist selten die beste Losung. Ein zu spa-
ter Klarungsversuch oder gar das Verdrangen verfestigt Konflikte. Wer
nicht friihzeitig interveniert, riskiert Konfliktkosten wie Beziehungssto-
rungen oder Demotivation.

Um situationsangemessen mit Konflikten umgehen zu kdnnen, ist ne-
ben der Fahigkeit zur Konfliktdiagnose auch das Wissen um verschie-
dene Verhaltensmuster im Konfliktfall hilfreich. Erarbeiten Sie sich im
Seminar die notwendigen kommunikativen Tools, um im Konfliktfall
handlungsfahig zu sein.

Format: 3 Tage Prdsenz + 1,5 Stunden online

Eine gelungene Kommunikation ist die Basis fiir den Erfolg zwischen-
menschlicher Beziehungen. Haufig »holpert« es im beruflichen Kontext
jedoch an der Versténdigung. Botschaften, Mimik und Gestik werden
missinterpretiert, und als Folge kommt es zu einer kritischen, dysfunk-
tionalen Arbeitsbeziehung.

Hier kann »Business Profiling« Abhilfe schaffen! Darunter werden
Techniken und Methoden verstanden, die helfen, Menschen und ihre
Verhaltensmuster besser zu »lesen« und zu verstehen. So finden Sie
vor allem zu anspruchsvollen Gesprachspartnern leichter Zugang und
kdnnen lhre Gespréachsfiihrung optimieren.

Format: 2,5 Tage Prasenz

PROGRAMM 2026

Termine
06.05. - 08.05.2026
12.10. - 14.10.2026

Preis: 2.400,- €

Termine
07.05. - 08.05.2026
15.10. - 16.10.2026
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Preis: 1.700,- €

Termine

20.04. - 22.04.2026
29.07. - 31.07.2026
09.11. - 11.11.2026

Preis: 2.800,- €

Termine

16.03. - 18.03.2026
08.06. - 10.06.2026
21.10. - 23.10.2026

Preis: 2.100,- €
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Beziehungskompetenz
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Meine Arbeitswelt
clever gestalten
Workhacks fiir eine
wirksame Selbstorga-
nisation

Mentalstrategien
fiir den Fiihrungs-
alltag

Stress meistern mit
Pfeil und Bogen

Resilienz-Training
fiir Fiilhrende
Widerstandskraft
fiir Mensch und
Organisation

In der heutigen dynamischen Arbeitswelt sind Sie mehr denn je gefor-
dert, Aufgaben zu priorisieren und Ihre eigenen Ressourcen optimal ein-
zusetzen. Vor allem in Zeiten, in denen der Druck zunimmt, stellt sich
die Frage, wie man den eigenen Arbeitsalltag noch effektiver und effizi-
enter gestalten kann.

Im Seminar reflektieren wir lhre personliche Arbeitswelt und suchen
Wege, auf »sinnvolle« Weise lhre Selbstorganisation zu verbessern.
Bewahrte Selbstmanagementstrategien treffen auf innovative Work-
hacks. Sie erarbeiten sich ein Set an kleinen Veranderungen, das in
lhrer Arbeitswelt groe Wirkung entfalten wird.

Format: 2,5 Tage Prdsenz + 1,5 Stunden online

Flihrungskréfte stehen taglich unter hoher Anspannung. Wie gelingt es,
bei hohem Stresslevel mental stark, professionell und effektiv zu blei-
ben? In diesem Seminar entwickeln Sie mit Pfeil und Bogen lhre indivi-
duellen Strategien fiir mentale Stérke und Selbstfiihrung.

Achtsames Bogenschieen kennt keinen Leistungsdruck — es geht im-
mer um Selbstwirksamkeit durch Selbstreflexion. Sie lernen durch das
BogenschieRen souverdnes und liberlegtes Handeln, gerade in heraus-
fordernden Fiihrungssituationen. In diesem Kontext wird es als Meta-
pher eingesetzt, um das Erlernte und Erlebte in den beruflichen Alltag
zu Ubertragen.

Format: 2,5 Tage Prasenz

Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit sind fiir Unternehmen wichtiger
denn je. Flihrungskréfte, die in unsicheren und dynamischen Zeiten Ori-
entierung geben wollen, brauchen mehr als Strategie und Know-how:
Sie bendtigen innere Stabilitdt. Um unter Druck handlungsfahig zu blei-
ben, ist Resilienz gefragt.

Das zweiteilige Praxis-Seminar unterstiitzt Sie dabei, vielschichtige
Themen zu lhrer persdnlichen und zur Team-Resilienz im Zusammen-
hang zu verstehen. Probleme und Uberforderungen werden identifiziert
und mogliche Veranderungsspielrdume fiir die Anwendung im Fiih-
rungsalltag definiert und trainiert.

Format: 2 x 2,5 Tage Présenz

Termine
11.02. - 13.02.2026
30.09. - 02.10.2026

Preis: 2.200,- €

Termine
27.04. - 29.04.2026
05.70. - 07.10.2026

Preis: 2.100,- €

Starttermine*
09.03. - 11.03.2026
18.11. - 20.11.2026

Preis: 4.200,- €

* Alle Durchfiihrungstermine finden Sie online unter: www.mcsl.de/seminare



Fiihrungs-
kommunikation
Brlicken bauen,
Klarheit schaffen

Moderation als
Fiihrungsaufgabe
Souveran die Doppel-
rolle meistern

Rhetorik

und Souveranitat
Klar und wirksam
kommunizieren

Stark im Gesprach
Erfolgsfaktor
Diplomatie

Fiihrungskrafte (ibernehmen in Unternehmen eine wichtige Rolle bei
der Vernetzung von Menschen, Prozessen und Einheiten. Sie tragen
Entscheidungen, begleiten Ihre Mitarbeitenden und miissen sich mit
vielen Stakeholdern auseinandersetzen. Kommunikation ist dabei ihr
wichtigstes Instrument.

In diesem Seminar beschéftigen wir uns intensiv mit den verschiede-
nen Facetten der Flihrungskommunikation. Aus dem Wissen um unter-
schiedliche »Wirklichkeiten« der Beteiligten und Dynamiken in der Inter-
aktion entwickeln wir Leitplanken fiir eine zielgerichtete und effektive
Kommunikation.

Format: 2 Tage Prdsenz + 3 Stunden online

Die Anforderungen an Fiihrung steigen: Einerseits werden Richtungs-
entscheidungen erwartet, andererseits die umfassende Einbindung der
Mitarbeitenden. Der Bedarf an kritisch priifendem Austausch wéchst.
Als Fiihrungskraft sind Sie in diesem Spannungsfeld zunehmend als
Moderator:in gefordert.

Gewinnen Sie im Seminar ein vertieftes Verstandnis dieser Aufgabe im
Rollenspektrum der Fiihrungskraft. Entscheidungsprozesse und her-
ausfordernde Situationen aus lhrem Fiihrungsalltag dienen als Praxis-
félle. Sie iben verschiedene Moderationstechniken und erweitern lhre
Bandbreite der Prozessgestaltung.

Format: 2,5 Tage Prasenz

Fiihrung braucht Klarheit. Eine Klarheit in den Entscheidungen und in
der Kommunikation. Letzterem widmet sich unser Intensivseminar und
umfasst alles, was beim Thema Rhetorik zu beachten ist: vom Einstieg
iber die Struktur des Gesagten bis hin zu den Argumenten und der kon-
kreten Wortwahl.

Gewinnen Sie im Seminar Klarheit iber lhr kommunikatives Profil in
Monolog und Dialog. Sie erkennen und erarbeiten Lésungen, wie sich
Ihr Auftreten hin zu mehr Souveranitat durch strukturierte Kommunika-
tion wirksam verbessern lasst.

Format: 2 Tage Prasenz

Unternehmen sind kommunikative Systeme. Damit die Verstandigung
innerhalb der Organisation oder auch mit Kunden gelingt, gehdren Di-
plomatie und Selbststeuerung zum aktuellen Standard moderner Ge-
sprachsfiihrung. Gerade moderne kollaborative Fiihrung baut auf die
Kraft der Diplomatie.

Sie ist gepragt von partnerschaftlicher Zieloptimierung und absolu-
ter Klarheit. Durch das Verstandnis seines Gegeniibers und eine res-
pektvolle Haltung werden Interessen und Wiinsche identifiziert und
|6sungsorientiert nachhaltige Ergebnisse erzielt. Optimieren Sie lhren
Gesprachserfolg mit diplomatischer Kommunikation.

Format: 3 Tage Prasenz

Termine
05.03. - 06.03.2026
017.70. - 02.10.2026

Preis: 2.100,- €

Termine
20.05. - 22.05.2026
14.10. - 16.10.2026

Preis: 2.100,- €

Termine

26.03. - 27.03.2026
23.07. - 24.07.2026
22.10. - 23.10.2026

Preis: 2.400,- €

Termine
11.05. - 13.05.2026
79.10. - 21.10.2026

Preis: 2.400,- €

PROGRAMM 2026
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Sprechen, wirken Ob im Meeting, im Kundengesprach oder auf der groRen Biihne: Ent-  Termine

und begeistern scheidend ist nicht nur, was gesagt, sondern wie es gesagt wird. Pra-  22.06. — 24.06.2026
Mach dein senz, Ausstrahlung und Klarheit machen den Unterschied. 09.11. - 11.11.2026
Business zur Bihne!

In diesem Training erleben die Teilnehmenden, wie Stimme, Haltung
und Ausstrahlung ihre stérksten Verbiindeten werden. Zudem geht es
um den bewussten Einsatz von Charisma und Wirkung. Wer authen-
tisch auftritt und Emotionen gezielt steuert, gewinnt Menschen nicht
nur rational, sondern auch emotional.

Nicole Miiller
Trainerin Format: 3 Tage Prasenz Preis: 2.400,- €

Storytelling Veranderung braucht mehr als gute Argumente. Sie braucht Geschich-  Termine
fiir Veranderung ten, die bewegen. Wenn Menschen erkennen, welchen konkreten Vor-  22.06. - 23.06.2026
Menschen erreichen, teil sie aus einer Verdnderung ziehen, entsteht echte Beteiligung. Inder  76.717. - 17.71.2026
@ Wandel gestalten Praxis beschrankt sich Change-Kommunikation jedoch oft auf die Be-
= g griindung der Notwendigkeit.
S B
% 2 Lernen Sie, mit Storytelling Menschen gezielt zu erreichen, und wenden
=] 2 Sie die Methode direkt auf Ihr aktuelles Verdnderungsprojekt an. Durch
§ E‘-:| professionelles, konstruktives Feedback scharfen Sie lhre Story, gewin-
S 5 nen Klarheit und steigern die Wirkung Ihrer Kommunikation.
a Philipp Goller
@ Trainer Format: 2 Tage Prasenz Preis: 1.700,- €

2 Seminarprogramm

online entdecken

22
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LEAD FORWARD
Dein Upgrade
als Fihrungskraft

Werner Martin
Trainer

Business to Military
Markteintritt in die
Sicherheits- und
Verteidigungsindustrie

In Kooperation mit der
IHK Schwaben

Fihren heillt heute: Orientierung geben, Vertrauen schaffen, Chancen
erkennen und mutig Neues anstolen. Genau hier setzt LEAD FOR-
WARD an. In zwei intensiven Tagen erhaltst du frische Impulse, praxis-
nahe Werkzeuge und den Raum, deinen Fiihrungsstil zu reflektieren
und zu scharfen.

In der inspirierenden Umgebung von Schloss Lautrach oder den mo-
dernen Design Offices in Miinchen und Stuttgart lernst du, wie du dich
selbst souverén positionierst, dein Team starkst und in unsicheren Situ-
ationen handlungsféahig bleibst. Wir zeigen dir, wie du Kl und Innovation
als Hebel nutzt, Machtspiele souveran erkennst und Kommunikation
einsetzt, die bewegt.

Format: 1,5 Tage Prasenz

Die Sicherheits- und Verteidigungsindustrie eréffnet durch geopoliti-
sche Umbriiche und staatlich gestiitzte Investitionen langfristig attrak-
tive Wachstums- und Innovationschancen fiir Unternehmen. Im Semi-
nar erfahren Sie, wie Sie lhren Vertrieb an die Bundeswehr sowie an
die zahlreichen Systemlieferanten der Sicherheits- und Verteidigungs-
industrie strategisch vorbereiten und erfolgreich umsetzen.

Das Seminar richtet sich an Geschéftsfiihrende, Vertriebsverantwort-
liche sowie Business Development Manager aus kleinen und mittleren
Unternehmen, die den Einstieg oder Ausbau ihrer Geschaftsaktivitdten
in der Sicherheits- und Verteidigungsindustrie planen.

Format: 1 Tag Prasenz

@ Seminarstandort »Design Offices Miinchen Campus Kénigsplatz«
9 Seminarstandort »Design Offices Stuttgart Eberhardhdfe«

Jetzt anmelden — und Perspektiven Wirklichkeit werden lassen.
Alle Seminare, Termine und Details finden Sie auf unserer Website.
Scannen Sie den QR-Code und gelangen Sie direkt zur Seminariibersicht!

Sie haben Fragen?

Wir beraten Sie personlich: +49 (0) 8394 910 415
oder: seminare@mcsl.de

PROGRAMM 2026

Termine

23.04. - 24.04.2026
08.10. - 09.70.2026 @
15.10. - 16.10.2026 ©

Mehr Infos unter:

Preis: 950,- €

Termin
06.11. (16 Uhr) -
07.11.2025 (12 Uhr)

Mehr Infos unter:
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Premium-
Leadership
mit Substanz

von Ute Blhler

Haltung. Tiefe. Wirkung.

Das MCSL ist kein Seminarhaus. Und
auch kein Anbieter flr Weiterbildung. Wir
verstehen uns als Werkstatt fiir geistige
und personliche Entwicklung. Hier geht
es um mehr als um Methoden oder In-
halte. Es geht um Haltung. Und darum,
in einer zunehmend beschleunigten Welt
Raum zu schaffen fir Begegnung, Refle-
xion und Qualitat.

Wir arbeiten mit Menschen, die Ver-
antwortung tragen. Und Verantwortung
tragen wollen. Fir sich, fir andere, fir
Organisationen. Unser Ziel ist nicht, sie
schneller, effizienter oder »fit fir den
Wandel« zu machen. Sondern klarer. Ent-
scheidungsfahiger. Wirksamer. Starker.
Was uns leitet, ist die Uberzeugung: Wirk-
liche Entwicklung geschieht jenseits von
Methoden. Sie beginnt mit einer Haltung.
Und braucht Mut zur Tiefe.

Wir schaffen Raume, in denen Denken
maoglich wird, ohne Ablenkung, aber mit
Anspruch. Raume, die neugierig machen
auf das Wesentliche. Wir glauben an die
Kraft innovativer Auseinandersetzung, an
Erfahrung und Dialog. Daran, dass Ent-
wicklung Fokus und Zeit braucht, und
einen Ort, an dem sie moglich ist.

Premium bedeutet bei uns:
individuell, tief, verbindlich

Unser Verstandnis von Premium-Leader-
ship-Entwicklung hat nichts mit exklusi-
vem Ambiente oder Eventcharakter zu
tun. Sondern mit Tiefe. Mit Substanz. Mit
echter Arbeit. Was bei uns Premium ist,
ist das Mal an Individualitat, das wir in
jede Entwicklung investieren. Wir neh-
men Menschen als ganze Personlich-
keiten ernst, nicht nur in ihrer Rolle. Wir
gestalten Programme, die auf echte An-
liegen und Kontexte eingehen, nicht auf
Standards oder Schablonen. Und wir be-
gleiten auf Augenhohe, mit Erfahrung,
Klarheit und Prasenz.

Jede Fuhrungspersonlichkeit ist an-
ders. Deshalb gibt es bei uns keine For-
mate »von der Stange«. Wir gehen auf
Anliegen ein, horen genau hin und ge-
stalten passgenaue Entwicklung - oft
mit einem deutlich hoheren Betreuungs-
verhaltnis als Ublich. Diese Haltung pragt
alles: Wie wir Gesprache fuhren. Wie wir
Formate entwickeln. Wie wir Raume ge-
stalten. Sie macht den Unterschied. Und
sie zeigt Wirkung.

Unsere Programme entstehen aus
jahrelanger Erfahrung. Wir arbeiten nach



Trends und mit Tiefgang. Was wir tun,
tun wir inhaltlich durchdacht, didaktisch
prazise und mit personlichem Qualitats-
anspruch.

Was unsere Haltung konkret bedeutet

Unsere Haltung fuhrt nicht nur zu einem
besonderen Stil der Fuhrungskrafteent-
wicklung. Sie pragt auch unsere Weiter-
entwicklung als Institution. Zwei aktuelle
Beispiele:

Unsere neuen Leadership Programme

Aus unseren bewahrten Formaten und
»Lautracher Seminaren« sind unsere
neuen Leadership Programme entstan-
den: mehrteilige Lernreisen mit Prasenz-
modulen, digital begleiteten Transferpha-

sen und effektiven Lernpartnerschaften.
Sie verbinden Inhalt und personliche Ent-
wicklung mit einer zeitgemalen, moder-
nen Umsetzung.

Neue Website — neue Struktur

Klar, differenziert und auf das Wesent-
liche fokussiert: Nicht nur unsere Semi-
nare haben wir weiterentwickelt, sondern
auch unsere Website. Unser Angebot ist
nun noch sichtbarer und besser struktu-
riert. Unser Update unterstitzt Sie dabei,
gezielt das passende Format fir Ihre ak-
tuelle Herausforderung zu finden: www.
mcsl.de.

Wir bleiben in Bewegung. Bleiben Sie
es auch. Denn Fihrung entwickelt sich
weiter. Und wir begleiten Sie dabei!
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n ei sich selbst.
uss sich selbst begegnet sein.«
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Seminarmit Weit

Mein Aufenthalt im Hotel Schloss Lautrach

von Tina Drobionka

Als ich mein dreitagiges Seminar im Ta-
gungs- und Seminarhotel Schloss Lau-
trach wahrnehmen durfte, hatte ich ge-
wisse Erwartungen: ein gutes Seminar,
eine angenehme Umgebung und ein
funktionierender Ablauf. Was ich vorfand,
hat diese Erwartungen bei Weitem uber-
troffen.

Schloss Lautrach ist nicht einfach nur
ein Hotel, es ist ein Ort mit Charakter, Ge-
schichte und einem besonderen Geist.
Die eindrucksvolle Architektur, umgeben
von weitlaufiger Natur, erzeugt sofort
eine Stimmung der Ruhe und Konzen-
tration. Der Empfang war herzlich und
professionell. Ich flhlte mich vom ers-
ten Moment an willkommen.

Die Organisation rund um das Seminar
war tadellos. Alles war durchdacht, die
Ablaufe gelangen reibungslos, und das
Personal war immer prasent, ohne auf-
dringlich zu wirken. Besonders angenehm
empfand ich die Mischung aus unaufge-
regter Professionalitat und echter Freund-
lichkeit, sei es an der Rezeption, im Ser-
vice oder bei der Seminarbetreuung. Jede
Frage wurde freundlich beantwortet, jeder
Wunsch nach Maoglichkeit erfullt.

Die Seminarraume sind lichtdurch-
flutet, modern ausgestattet und gleich-
zeitig historisch beseelt. Hier wird Wert
auf Details gelegt — von der Technik bis
zur Sitzqualitat, von der Raumakustik bis
zur Pausengestaltung. Die Umgebung
fordert den Austausch, die Konzentration
und auch die Kreativitat.

Ein Highlight war flr mich das Essen.
Ob Frihstuck, Mittag- oder Abendessen:

Die Kuche ist exzellent. Frisch, saisonal,
geschmackvoll und mit Liebe zubereitet.
Die Menus sind raffiniert und wunderbar
angerichtet. Besonders in Erinnerung
geblieben ist mir ein Dessert mit selbst
hergestellter Eiscreme: kostlich — ich
liebe Eiscreme. Die Versorgung in den
Kaffeepausen mit Obst, Geback und
frisch gebriihtem Kaffee war ein weite-
rer Wohlfiihimoment.

Was den Aufenthalt zusatzlich be-
reichert hat, waren die vielfaltigen
Maoglichkeiten rund um das Seminar.
Spaziergange durch den Schlosspark,
die Gelegenheit eines kleinen Laufs am
frlhen Morgen entlang der Iller oder ein
ruhiger Moment in der grinen Oase des
Schlossgartens — es sind diese stillen,
wertvollen Pausen, die den Kopf wieder
frei machen. Wer mag, kann die Schon-
heit christlicher Kunst in der spirituellen
Kapelle im obersten Stock des Gebau-
des finden oder Geselligkeit in der rusti-
kalen Bierstube erleben.

Ich bin mit vielen inhaltlichen Impul-
sen aus dem Seminar gegangen, aber
ebensomiteinem GeflihlvonRuhe, Inspi-
ration und Wertschatzung. Schloss Lau-
trach ist fir mich mehr als ein Seminar-
ort: Es ist ein besonderer Ort fur per-
sonliches Wachstum, Austausch auf
Augenhohe und nachhaltige Lernerfah-
rungen.

Ich kann nur sagen: Wer die Chance
hat, ein Seminar auf Schloss Lautrach zu
besuchen, sollte sie unbedingt ergreifen.
Flr mich war es eine rundum bereichern-
de Erfahrung - inhaltlich, menschlich
und atmospharisch.
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Mehr Vielfalt. Mehr Inspiration.

Unsere Seminare gehen neue Wege. Mit zuséatzlichen Standorten, die frische Impulse set-
zen, eroffnen wir weitere Moglichkeiten, Lernen in besonderer Atmosphare zu erleben.

Willkommen in Riickersbach — ausgezeichnet lernen, eingerahmt von der Natur

Mit der Durchfihrung ausgewahlter
Leadership Programme im Seminar-
Zentrum Riickersbach in Johannesberg
bei Aschaffenburg geben wir der person-
lichen Entwicklung einen neuen Rahmen
und Raum fUr inspirierenden Austausch
und Vernetzung.

Ruckersbach liegt ziemlich in der Mitte
Deutschlands, gut erreichbar und ein-
gebettet in eine ruhige, grine Higelland-
schaft am Rande des Spessarts. Hier
lasst es sich nicht nur konzentriert arbei-
ten, sondern auch entspannt durchat-
men. Wahrend im rund 60 km entfernten
Miltenberg die Motoren beim legendaren
»Bergrennen Eichenbuhl« zum Lauf der
Deutschen Bergmeisterschaft und zum

Design Offices in Miinchen und Stuttgart

Berg-Cup drohnen, gibt es in Rickersbach
beste Voraussetzungen fir Reflexion, Wei-
terentwicklung und neue Perspektiven.

Zum Start bieten wir im Seminarzentrum
Ruckersbach drei Seminare an: »In Fiih-
rung gehen«, »Boxenstopp Fiihrung«
und »Fiihren ohne Chef zu sein«. Alle mit
dem Anspruch, den Sie vom MCSL ken-
nen: fundiert, praxisnah und getragen von
echter Begegnung.

Die meisten unserer Seminare finden
weiterhin auf Schloss Lautrach statt. Mit
Rlckersbach bieten wir einen zweiten
Standort fur alle diejenigen an, fur die die-
se Lage gunstiger ist und die eine kirzere
Anreise schatzen.

- eine Lernumgebung am Puls der Zeit fiir ein Special Event

2026 findet zum ersten Mal das Seminar-
Special »LEAD FORWARD« an zwei
Standorten auflerhalb des schonen All-
gaus statt.

Ausgewahlt haben wir daflir die Design
Offices in Munchen und Stuttgart. Die
Experten fir richtungsweisende Arbeits-
landschaften bieten ein modernes Ambi-
ente an. Optimale Rahmenbedingungen
fur diese Flhrungskrafteentwicklung,
wo es Raum gibt, Wissen zu erwerben,
Synergien zu entdecken und durch den
Austausch das berufliche Netzwerk zu
erweitern.

Fur Sie als Teilnehmer:in bedeutet das: ein
Seminar in zwei wirtschaftsstarken GroR-
stadten, mitten im Leben, umgeben von
Innovation, Tempo, Kulturen, Start-ups
und digitaler Infrastruktur. Mit inspirieren-
dem Design und hochwertiger Ausstat-
tung, in einer Lage mit perfekter Verkehrs-
anbindung. Mit klaren, hellen Raumen,
die den passenden Rahmen schaffen
fUr vielfaltige Impulse. Mit erstklassigem
Catering, das fUr Energie sorgt, wahrend
Lounges und Networking-Zonen den in-
formellen Austausch erleichtern. Die De-
sign Offices bieten ein urbanes Umfeld
— ein anregender Kontrast zum »echten«
Arbeitsleben. Weiterbildung bekommt hier
einen frischen Charakter — aktivierend, ef-
fizient und auf hochstem Niveau.

Wir freuen uns, Sie kiinftig auch in Rickersbach sowie in Miinchen und Stuttgart
begriifien zu dirfen — in »neuen Raumen, die nicht nur geografisch gut liegen, sondern

auch inhaltlich viel versprechen.
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R Seminarstandort »SeminarZentrum Rlickersbach«

@ Seminarstandort »Design Offices Miinchen Campus Konigsplatz«
9 Seminarstandort »Design Offices Stuttgart Eberhardhdfe« %
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So sehen wir es

Ein Team mit groRem Blick fir zukunfts-
orientierte Lernformate, die Menschen,
mit denen wir arbeiten, und die Welt, in
der sich das Arbeitsleben standig ver-
andert. Doch jenseits von Projekten
und Terminen hat jede und jeder von

ken, was man »Anders sehen« kann.
FUr unser Programm haben wir die
MCSL-Mitarbeitenden gebeten, genau
das in Worte zu fassen. Entstanden ist
ein Mosaik aus personlichen Perspekti-
ven, das vielleicht mehr Uber uns erzahlt

uns einen eigenen Blickwinkel auf das als jede Visitenkarte.

Leben und unterschiedliche Gedan-

»Wenn ich als Fiihrungskraft in den Bergen bin, sehe ich
anders. Ich spiire Weite statt Druck, Stille statt Lérm.
Perspelktiven verschieben sich, Kontrolle verliert an Bedeutung.
Ich lerne, dem Weg zu vertrauen, nicht nur dem Ziel.

Klarheit entsteht in der Ruhe.«

i R
2
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»Seit mir vor 23 Jahren im MCSL Kolpings Satz begegnete
>Wir miissen nicht einer Meinung sein, wohl aber eines Sinnes,
sehe ich anders: Jede fremde Sicht ist ein neues Fenster.
Manche Ausblicke verstoren, viele bereichern, und oft fiihren
sie zum gemeinsamen Kern.«

»Anders sehen verdndert alles. In einer Situation,

die festgefahren schien, habe ich gelernt, nicht mehr vom
Problem her zu denken, sondern vom Potenzial.

Was ist das Gute in der Situation? Was ist jetzt moglich?
Fragen, die fiir mich den Focus verschieben und neue
Loésungen generieren.«
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»Als passionierter Hobbyfotograf weif} ich: Bilder wirken meist
interessanter, wenn sie aus einer ungewohnlichen Perspektive
aufgenommen wurden. Ich staune immer wieder, wie viel Neues
ich entdecke, wenn ich meinen Fokus verriicke — und das nicht
nur beim Fotografieren.«

. o
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»Danlke fiir Perspektiven, die bleiben! Auch wenn ich

beim Erscheinen dieses Programms kein Teil des Teams
mehr bin, blicke ich gerne zuriick — auf spannende Projekte,
aber vor allem auf wertvolle Begegnungen mit
inspirierenden Menschen.«

meledsuop,
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»Wenn ich auf Reisen bin, fdllt mir oft auf, dass ich einen
anderen Blick auf meinen eigenen Mikrokosmos bekomme.

Mir wird bewusst, wie gut ich hier in Deutschland lebe.

Nicht alles ist perfekt, und ein bisschen mehr Néhe zum Meer
wiirde mir gefallen. Aber wenn ich dariiber nachdenke, sind die
Welt und das Leben an anderen Pliitzen sehr viel schwieriger.«
g
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- ich sehe darin eine Chance, runterzukommen, in die Ferne
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8 »Viele sehen im Golf nur einen Sport fiir Ausdauernde
=
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£  zu blicken und den Moment bewusst zu erleben.«
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Grit‘Katrin spitz” °
»Urlaub daheim - fiir mich eine echte Alternative, ohne
Kofferpacken und Reisestress. Bewusst den Urlaub vor der
Haustiir planen - z. B. Ballonfahrt buchen, Cabrio mieten,
Eventtickets bestellen, im Restaurant reservieren.

Alles, was man immer schon machen wollte. Es gibt wunderbare
Moboglichkeiten. Und fiir das Urlaubsgefiihl daheim: die Dinge
anders machen als im Alltag.«

»Beim Segeln sehe ich die Welt anders - ein eigener
Mikrokosmos, entschleunigt, fokussiert. Es geht nicht ums
Ankommen, sondern ums bewusste Dasein im Hier und Jetzt.
Zu segeln bedeutet, sich selbst und die Elemente intensiv

zu erleben.«
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»Beim Muszieren bin ich einfach im Tun und kann meine
Gefiihle einbringen. Wenn ich mit anderen musiziere, entsteht
oft eine tiefe Verbindung fast ohne Worte.«

Yoy
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»Man erblickt nur,

was man schon weif
und versteht.«

Johann Wolfgang von Goethe
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Thurner, Design Offices, SeminarZentrum
Riickersbach

Redaktionsschluss

September 2025. Anderungen und Irr-
tlimer vorbehalten. Das Management
Centrum Schloss Lautrach ist weder
bereit noch verpflichtet, an Streitbei-
legungsverfahren vor einer Verbrau-
cherschlichtungsstelle gemal dem
Verbraucherstreitbeilegungsgesetz
(VSGB) teilzunehmen.

Gendersensible Sprache
Geschlechtergerechtigkeit ist uns
wichtig, Lesbarkeit auch. In unseren
Texten verwenden wir sowohl ge-
schlechtsneutrale Formulierungen als
auch die mannliche Form. Gemeint
sind aber immer alle Personen, die wir
auf respektvolle Art und Weise anspre-
chen.

MCSL-NEWS
Meet us on Social Media!
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