Management Centrum Schloss Lautrach | Pressespiegel

Medium: Memminger Zeitung- Allgau-Rundschau

Datum: 24. April 2023

Schloss Lautrach

Der Chef: Vorbild und Forderer

Es ist an der Zeit, Fuhrungsstile zu hinterfragen, sagen Allgduer Unternehmer. Bei einer
Diskussion geben sie Tipps — und sagen auch, was man von Jurgen Klopp lernen kann.

Von Marina Kraut

Kempten Beim Autohersteller Tesla
konnte man schon vor lidngerer
Zeit die neue Arbeitswelt spiiren.
Da fuhr der Geschiftsfiithrer Elon
Musk mit einem fahrbaren Tisch
immer dorthin, wo man ihn im Un-
ternehmen gerade brauchte, er-
zdhlt Michael Lucke. Freilich sei
ein wenig hierarchischer und lo-
ckerer Umgang im Unternehmen
nicht jedermanns Sache, sagt der
Geschéftsfiilhrer der  Allgéuer
Uberlandwerke. Dass sich aber in
der Arbeitswelt auch in der Region
etwas dndern muss, dariiber waren
sich  Allgduer Fithrungskrifte
beim ,,Allgdu Innovation Talk" von
Allgéu Digital einig.

Im Jahr 2025 miissten 50 Pro-
zent aller Mitarbeitenden neue
Kompetenzen haben, um am Ar-
beitsmarkt mithalten zu kénnen,
hieR es in einem Vortrag von Ute
Biihler, Leiterin eines Management
Zentrums. Das betrifft auch Fiih-
rungskrifte. Spétestens seit der
Corona-Pandemie miissen leitende
Mitarbeiter stresstoleranter und
krisenfest sein, sagt Biihler. Sie

miissten komplexe Probleme 16sen
kénnen und vor allem flexibel sein.

Téagliches Geschift ist das fiir
drei leitende Mitarbeiter aus drei
unterschiedlich grofen Unterneh-
men mit sehr unterschiedlich vie-
len Beschiftigten in der Region.
Zusammen mit Lucke (350 Mitar-
beitende) diskutierten in Kempten
Matthias Potthast (Start-up-Griin-
der von Relevo, 45 Mitarbeitende)
und Anke Richmann (Kaufménni-
sche Werksleiterin bei Bosch in
Blaichach, 4000 Mitarbeitende).
Der AUW-Chef fasste die gedinder-
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Irgendwo auf der Welt zu sitzen, aber fiirs heimische Unternehmen zu arbei-

te Situation so zusammen: Frither
seien Innovationen wasserfallartig
heruntergeprasselt, es sei einfa-
cher gewesen, sich darauf einzu-
stellen. Heute ist die Welt komplex.
Neu ist, sich der eigenen Fithrung
klar zu werden und sich damit ak-
tiv auseinanderzusetzen. Der eige-
nen Fithrungsrolle miisse man sich
bewusst sein, sagt Matthias Pott-
hast. Sich klarmachen, ,warum
Mitarbeitende gerade mir folgen
sollten®. Potthast ist einer von drei
Geschiftsfithrern des Unterneh-
mens Relevo, das Mehrwegldsun-
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ten: Auch das ist Teil einer sich verandernden Arbeitswelt. Foto: Matthias Becker

gen fiir Restaurants anbietet. Au-
thentisch sein, ist fiir die Unter-
nehmer dabei der Schliissel. Ein
Beispiel seien Redebeitrige: Hore
ich mir als Fiihrungskraft lieber
selbstals anderen zu? Fiihrung be-
wege sich heute aber auch in einem
Spannungsfeld, in dem es schwie-
rig ist, alle Mitarbeitenden abzu-
holen. ,,Es ist herausfordernd, dass
von allen die moéglichen Karriere-
pfade akzeptiert werden®, sagt
Anke Richmann.

In den Mittelpunkt sei ein Fiih-
rungsstil geriickt, den auch der in-
ternational tdtige FuBballtrainer
Jargen Klopp pflege: die transfor-
mationale Fithrung. Ziel ist, Be-
schiftigen ein gutes Vorbild zu
sein, sie durch Lob zu motivieren
und individuell zu fordern. Man-
che Menschen brauchten trotz al-
lem Leitplanken im Arbeitsleben,
die ihnen eine klare Linie zeigen,
sagt Potthast. Viel Freiraum, wie
es beispielsweise bei Start-ups
haufig der Fall ist, sei nicht fiir je-
den etwas. Und eines ist wohl auch
trotz der gednderten Situation fiir
leitende Angestellte gleich geblie-
ben: ,Viel ist einfach Erfahrung®
sagt Richmann.



